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AO CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL
DE URGENCIA DO VALE DO PARAIBA E DA REGIAO SERRANA - CISAMU

Edital de Chamamento Publico n° 001/2026
Processo Adm. N° 001/2026

A empresa C.A.P SERVICOS MEDICOS, (Max Emergéncias Médicas) CNPJ/MF
sob o n° 14.016.550/0001-03, com sede na Rua Presidente Soares Brandao, 260 -
Mooca — Séao Paulo/ SP — CEP: 03107-040, Telefone: (11) 2366-1669 — r. 6020, e-mail:
licitacao@grpmax.com.br, representada na forma de seu contrato social por Daniel
Gongalves Aldrighi, RG: 28.931.043-X SSP/SP e CPF: 285.589.358-58, infra-assinado,

vem, respeitosamente, com base nos artigos 5°, 18 e 164, da lei de 14.133/21, bem
como artigo 37, XXI, da CF/88, apresentar IMPUGNACAO AO EDITAL, pelos fatos e

fundamentos a seguir dispostos:

| - BREVE SINTESE DO EDITAL

O edital de Chamamento Publico n°® 001/2026 em questao, tem por objeto a
abertura de procedimento administrativo destinado a qualificagdo de entidades
privadas sem fins lucrativos como Organizagdes Sociais de Saude (OSS), com vistas a
futura atuagdo na area da saude, especificamente no gerenciamento, execugao e
operacionalizagdo das agdes do Servigo de Atendimento Mdével de Urgéncia — SAMU,

conforme item 1, subitem 1.1:
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1. DO OBJETO

1.1. O presente Edital tem por objeto tornar publica a abertura
do processo de qualificacdo de entidades privadas sem fins
lucrativos como Organiza¢cbes Sociais (OS) na area da saude,
no dambito do CISAMU, aptas a atuar na area da saude, com
foco nos servicos de gerenciamento, execucido e
operacionalizacdo de acées do Servico de Atendimento
Movel de Urgéncia - SAMU, em conformidade com os
principios e diretrizes do Sistema Unico de Satide — SUS e

as necessidades da populac¢ao.

O edital estabelece, de forma expressa no item 11.3, que a obtencédo da
qualificacdo como Organizagao Social constitui condi¢cdo indispensavel para
participacdao em futuros chamamentos publicos, conforme se extrai do citado

dispositivo:

“11.3. A qualificagdo como Organizagdo Social de Saude
no CISAMU é condicao indispensavel para participar de

futuro Chamamento Publico para Contrato de Gestao.”

A partir dessa diretriz, o instrumento convocatoério estrutura um modelo de
selecao que, desde a fase inicial de qualificacdo, vincula a futura execug¢ao dos
servicos exclusivamente a entidades enquadradas no regime juridico das
Organizagdes Sociais, limitando, portanto, o universo de potenciais participantes aos

entes que preencham tal requisito.

Em termos praticos, a sistematica adotada estabelece condicao limitante prévia,
de natureza juridica, que condiciona o acesso as futuras oportunidades de contratagao
no ambito do CISAMU a qualificagdo como OSS, repercutindo diretamente na
definicdo do modelo de execucgao dos servigos e na amplitude da participagao de
interessados, em discordancia aos principios da eficiéncia, do interesse publico e da

competitividade na busca da proposta mais vantajosa.
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Diante desse contexto, evidencia-se que a modelagem adotada pelo edital nao
se limita a mera etapa de qualificagdo, mas projeta efeitos diretos sobre a estrutura da
futura contratacdo, circunstédncia que impde a necessaria anadlise quanto a sua
adequacao aos principios que regem a Administracdo Publica, especialmente no que

se refere a motivagao do ato administrativo e a preservagao da competitividade.

Il - DA AMPLIAGAO DA COMPETITIVIDADE E DO INTERESSE PUBLICO

A busca pela proposta mais vantajosa constitui um dos pilares das contratacées
publicas, estando diretamente associada a ampliacdo da competitividade e a abertura
do procedimento ao maior numero possivel de interessados aptos a execugao do

objeto.

No caso dos servicos de urgéncia e emergéncia em saude, verifica-se a
existéncia de um mercado estruturado, no qual atuam diversos agentes econémicos —

inclusive empresas privadas altamente especializadas — com experiéncia comprovada

na gestao e operacionalizacao de servigos equivalentes ao objeto pretendido. Trata-

se, portanto, de um segmento em que ha pluralidade de solucoes e capacidade

instalada suficiente para assegurar competicao efetiva.

A delimitagao prévia de um unico modelo juridico de execucao, ao
restringir a participacao exclusivamente a entidades sem fins lucrativos

qualificadas como Organizagc6es Sociais, acaba por reduzir significativamente o

universo de potenciais interessados, afastando operadores econémicos que,

embora plenamente capacitados, ndo se enquadram no modelo adotado.

Essa restricao deve ser analisada sob a ética do interesse publico, uma vez que
a redugao da competitividade pode impactar diretamente a qualidade das propostas
apresentadas, as condigdes técnicas ofertadas e, sobretudo, a vantajosidade e

economicidade da futura contratagao.
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A ampliacao do espectro de participagdo, por outro lado, tende a fomentar a
concorréncia, estimular a apresentagao de solugcdes mais eficientes e permitir que a
Administragao selecione, com maior grau de seguranga, a alternativa que melhor

atenda as necessidades do servigo publico.

Nesse sentido, a definicio do modelo de execucido ndo deve operar como

barreira de acesso ao mercado, mas sim como instrumento voltado a obtencao do

melhor resultado possivel, em consonancia com os principios da eficiéncia, da isonomia

e da busca pela proposta mais vantajosa.

Il - DA NECESSIDADE DE MOTIVAGCAO DA ESCOLHA DO MODELO ADOTADO

A Administracao Publica, ao exercer sua competéncia discricionaria na defini¢cao
do modelo de execucgao de politicas publicas, ndo atua de forma livre ou desvinculada
de critérios objetivos, mas sim condicionada aos principios que regem a atuacao
administrativa, especialmente os da legalidade, motivagao, eficiéncia e interesse

publico.

Nesse contexto, a decisdo administrativa de estruturar a execugao de
determinado servigo publico por meio de um modelo especifico — sobretudo quando
tal escolha implica a delimitagdo do universo de possiveis participantes — exige
motivacao adequada, clara e suficiente, apta a demonstrar as razdes faticas e juridicas

que conduziram a opgao adotada.

O dever de motivacao, previsto no art. 50 da Lei n°® 9.784/1999, nao se satisfaz
com a mera indicagdo de fundamentos legais abstratos, sendo indispensavel a
explicitagcao dos elementos concretos que evidenciem a adequagao da medida ao caso
especifico. Trata-se de exigéncia que se conecta diretamente ao controle da legalidade
e a transparéncia dos atos administrativos, permitindo a verificagdo de sua

conformidade com o interesse publico.
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No mesmo sentido, o art. 18, da Lei n° 14.133/2021 estabelece que as
contratagdes publicas devem ser precedidas de adequado planejamento, o qual
pressupde a definicdo do modelo de execugdo mais eficiente, com base em critérios

técnicos, econbmicos e operacionais. A escolha por determinado arranjo institucional,

portanto, deve ser resultado de analise comparativa que demonstre sua superioridade

ou maior aderéncia as necessidades da Administracio.

No caso em exame, observa-se que o edital limita a participagao futura aquelas
entidades previamente qualificadas como Organizagdes Sociais, sem, contudo,
apresentar motivacao concreta que evidencie a vantajosidade dessa opg¢do em
detrimento de outros modelos juridicamente possiveis. A simples referéncia as normas
que disciplinam as OSS nao se revela suficiente para atender ao dever de motivagao,
porquanto nao esclarece por quais razdes, no contexto especifico da contratagao

pretendida, tal modelo se mostra mais adequado ao interesse publico.

Dessa forma, a auséncia de justificativa técnica especifica compromete a
validade da opc¢do administrativa, na medida em que impede a afericdo de sua
razoabilidade, proporcionalidade e aderéncia aos principios que regem a Administracao

Publica.
IV - DO DIREITO A AMPLA PARTICIPACAO E A ISONOMIA
A Constituicdo Federal, em seu art. 37, consagra como diretriz fundamental da

Administragcao Publica a observancia dos principios da isonomia, da impessoalidade e

da busca pela proposta mais vantajosa, especialmente no ambito das contratacoes

publicas.

Tais principios asseguram aos particulares o direito de participar, em condicoes

de iqualdade, dos procedimentos destinados a selecdo de parceiros ou contratados

pelo Poder Publico, vedadas restricbes que ndo se mostrem estritamente necessarias

e devidamente justificadas.
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A limitagcdo do acesso ao procedimento, mediante a adogao de critério que
privilegia exclusivamente determinado modelo juridico — no caso, as Organizagoes
Sociais —, deve ser analisada com cautela, sobretudo quando ndo acompanhada de

fundamentagéo concreta que demonstre sua indispensabilidade.

Isso porque o ordenamento juridico brasileiro admite multiplas formas de
execugao indireta de servigos publicos, incluindo a contratagdo de empresas privadas
especializadas, as quais, em muitos casos, apresentam elevado grau de qualificagao

técnica e experiéncia pratica.

Nesse cenario, a restricdo imposta pelo edital pode comprometer o direito a

ampla participacao dos agentes econdmicos aptos a execucao do obijeto,

reduzindo a pluralidade de propostas e limitando o acesso ao mercado publico sem

justificativa técnica suficiente.

O direito a isonomia, nesse contexto, ndo se resume a igualdade formal entre os

participantes admitidos, mas exige que os critérios de acesso ao procedimento sejam

razoaveis, proporcionais e compativeis com o objeto da contratacdo, de modo a ndo

excluir, de forma indevida, potenciais interessados que reunam condicoes de atender

plenamente as demandas da Administracao.

Assim, a preservagao da competitividade e da igualdade de condigdes entre os
interessados revela-se elemento essencial para a legitimidade do procedimento,

recomendando-se a revisdo das restricdes atualmente previstas no edital.

V - DO DIREITO

A presente impugnagédo encontra amparo no ordenamento juridico patrio, que
assegura aos administrados o direito de questionar atos administrativos e exigir sua
conformidade com os principios e normas que regem a atuacao da Administragao

Publica.
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A Constituicdo Federal, em seu art. 37, caput, estabelece que a Administragao
Publica direta e indireta de qualquer dos Poderes obedecera aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, os quais ndo se
limitam a fase de contratagdo propriamente dita, mas se estendem a todos os atos

preparatérios e estruturantes das futuras contratagoes.

No mesmo sentido, o art. 37, inciso XXI, consagra a necessidade de observancia
da isonomia e da igualdade de condi¢des entre os interessados, diretriz que se projeta
para além dos procedimentos licitatorios formais, alcangando também os mecanismos

de selecao e qualificacdo que antecedem eventual contratagdo com o Poder Publico.

A Lein® 14.133/2021, por sua vez, ao disciplinar o regime geral das contratacdes
publicas, reafirma, em seu art. 5°, que tais procedimentos devem observar, dentre
outros, os principios da isonomia, da competitividade, da eficiéncia e da selecdo da
proposta mais vantajosa, os quais devem orientar nao apenas a escolha do contratado,

mas também a definicdo do modelo de execucdo adotado pela Administracao.

Ainda nesse contexto, o art. 18 do referido diploma legal estabelece que as
contratagdes publicas devem ser precedidas de adequado planejamento, o que
pressupde a analise técnica das alternativas disponiveis, com a devida justificativa

quanto a solugao eleita, de modo a assegurar sua aderéncia ao interesse publico.

Sob a odtica procedimental, a Lei n° 9.784/1999, que regula o processo
administrativo no ambito da Administracao Publica, dispde, em seu art. 2°, que a
atuacao administrativa deve observar, dentre outros, os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e motivagao, impondo a Administragdo o dever de explicitar os

fundamentos de suas decisoes.

Tal exigéncia é reforcada pelo art. 50 do mesmo diploma, segundo o qual os
atos administrativos devem ser motivados, com indicacao dos fatos e dos fundamentos
juridicos que os embasam, nao se admitindo fundamentagédo genérica ou meramente

formal. A motivagao, nesse sentido, constitui elemento essencial de validade do ato
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administrativo, permitindo o controle de sua legalidade, legitimidade e aderéncia ao

interesse publico.

No caso em analise, a op¢ao administrativa por restringir o universo de possiveis
participantes aquelas entidades qualificadas como Organizagbes Sociais, sem a
apresentacdo de justificativa técnica concreta que demonstre a adequagédo e
vantajosidade desse modelo em relagao a outras alternativas juridicamente admissiveis,
revela possivel afronta ao dever de motivagcdo e aos principios da isonomia,

competitividade e eficiéncia.

Importa destacar, ainda, que a Lei n°® 9.637/1998, ao disciplinar a qualificacao de
entidades como Organizagdes Sociais, limita-se a autorizar a utilizacado desse modelo
de parceria, ndo estabelecendo qualquer imposig¢ao de exclusividade, nem afastando a

necessidade de observancia dos principios que regem a Administragao Publica.

Por fim, a luz do principio da autotutela administrativa, consagrado na Sumula n°
473 do Supremo Tribunal Federal, compete a propria Administragao rever seus atos
quando eivados de ilegalidade, anulando-os ou ajustando-os, conforme o caso, de

modo a restabelecer sua conformidade com o ordenamento juridico.

Diante desse arcabougo normativo, evidencia-se que a analise do presente edital
deve ser orientada pela necessidade de assegurar a observancia dos principios
constitucionais e legais aplicaveis, especialmente no que se refere a motivagao dos atos
administrativos, a ampliacdo da competitividade e a busca da solugdo mais vantajosa
ao interesse publico.

VI-DO PEDIDO

Diante do exposto, requer-se:

1. O recebimento da presente impugnacao;
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2. A revisao do Edital de Chamamento Publico n°® 001/2026, para que seja
reavaliada a limitagdo do universo de participantes exclusivamente a
Organizagdes Sociais - OS, permitindo a ampla participagdo de empresas
privadas devidamente qualificadas para execugcdo do objeto, com vistas a
ampliacdo da competitividade e a observancia do principio da selecao da
proposta mais vantajosa;

3. A eventual republicagcdo do edital, com as adequagdes necessarias,
assegurando a observancia dos principios que regem a Administragao Publica.
4.  Alternativamente, que seja apresentada justificativa técnica, econdmica e
operacional detalhada que fundamente a adogdo do modelo previsto no edital,

em conformidade com o dever de motivagao dos atos administrativos.

A presente manifestacao é apresentada com o propdsito de contribuir para o
aprimoramento do procedimento administrativo, em consonancia com os principios que
regem a Administracao Publica e a busca pela solugdo mais eficiente e vantajosa ao

interesse coletivo.

Sao Paulo, 14 de abril de 2026.

Assinado de forma digital por C A P SERVICOS
C A P S E RVI COS MEDIC0S:14016550000103

DN: CfBR, o:ICP-Bra§iI, st=SP, I=Sao Paulo,
MEDICOS: 1401655 e recuinreers aobran i
ou=RFB e-CNPJ A1, cn=C A P SERVICOS
0000103 Dados: 20260414 1522702 0500
C.A.P SERVICOS MEDICOS
CNPJ: 14.016.550/0001-03
Daniel Gongalves Aldrighi

Representante Legal
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INSTRUMENTO PARTICULAR BE 239 Miraulc.cﬂo-tsfccn'son.mcm DE CONTRATO
SOCIAL

“C. A. P. SERVICOS MEDICOS"
CNPJ n° 14.016.550/0001-03

Os signatarios:

1. DANIEL GONCALVES ALDRIGHI, brasileiro, casado, médico, nascido em 02/12/1981,
inscrito no CRM sob n° 138.958, portador da cédula de identidade RG n°® 28.931.043-X SSP/SP,
expedido em 04/10/2011, inscrito no CPF sob n°® 285.589.358-58, residente e domiciliado no

municipio de Sao Paulo/SP, na Rua Camé, n° 830, Apto. 191, Mooca, CEP: 03121-020, e-mail:
diretoria@grpmax.com.br;

2. MARIANA DALLE NOGARE, brasileira, maior, casada, médica, inscrita no CRM sob n°
239284, portadora da cédula de identidade RG n°® 34.921.885-7 SSP/SP, inscrita no CPF n°
342.146.988-19, residente e domiciliada no municipio de Sao Paulo/SP, na Rua Camé, n® 830,
Apto. 191, Mooca, CEP: 03121-020;

Unicos socios da sociedade de natureza simples “pura” denominada “C. A. P. SERVICOS
MEDICOS", inscrita no CNPJ/MF n°® 14.016.550/0001-03, sediada na Rua Presidente Scares
Brandio, 260, Mooca, S3o Paulo/SP - CEP 03107-040, com seu contrato social inscrito no 8°
Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Capital sob o n® 22.403, em 01/07/2011, e dltima
alteracao averbada sob o n® 60.283, em 05/12/2025, regularmente registrada no CREMESP sob
n° 951.944 em 03/05/2011; resolvem de comum acordo, na melhor forma de direito,
Transformar a Sociedade Simples Pura em Sociedade Empresaria Limitada, com as

condi¢des seguintes, as quais, mutuamente aceitam e outorgam, a saber:

1. Da Transformagdao De Sociedade Simples Pura Para Sociedade Empresaria
Limitada

Transforma nesta data a sociedade simples pura, com contrato social registrado no §° Oficial

de Registro Civil de Pessoa Juridica da Capital sob o n® 22.403, em 01/07/2011, e uitima

alteracao averbada sob o n°® 60.283, em 05/12/2025, para sociedade empresana limitada,

sob o tipo juridico de sociedade limitada, nos termos da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de

Esta pagina é parte integrante do Instrumento Particular de 23* Alteragdo de Contrato Social da Sociedade C. A P SERVICOS
MEDICOS LTDA
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denominacso social de ‘C. A. P. SERVICOS MEDICOS LTOA". permarecendo o abiete
social inatterado. sendo a exploracio de

CNAE 8630-5-03 Atividade médica amhulatorial restrita a consultas.

CNAE 8630-5-02 Atividade medica ambylatorial com recursos para realizacdo de evames
complementares:

CNAE 8622-4-00 Servicos de remocdo de pacientes. exceto 0s servicos moveis de
atendimento a urgéncias:

CNAE 8621-6-01 UTI moével;

CNAE 8621-6-02 Servicos méveis de atendimento a urgéncias. exceto por UTH mével

CNAE 8712-3-00 Servicos de atendimento meédico hospitalar no domicilic Home Care
CNAE 7020-4-00 Assessoria a gestao hospitalar;

CNAE 8650-0-01 Servicos de enfermagem;

CNAE 8610-1-02 Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares
para atendimento a urgéncias:

CNAE 8630-5-99 Atividades de médicos anestesistas:
CNAE 8660-7-00 Atividade de apoio & gestao de saude:

CNAE 8640-2-99 Atividades de sefvicos de complementagdo diagnostica e terapéutica
nao especificada anteriormente;

CNAE 8299-7/99 Outras atividades de servicos prestados principaimente as empresas
nao especificadas antenormente.

2. Da Consolidagiio do Contrato Social

Diante das alteragdes ocorridas os socios resolvem consolidar o Contrato Social da
Sociedade. que passara a ser regida pelas disposi¢des a sequir;

Esta pégina é parte integrant
MEDICOS LTDA
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d-A P SERVIGOS MEDICOS LTDA
CNPJ N° 14.016.550/0001-03

Os sOC0s

1 DANIEL GONGALVES ALDRIGHI. brasieiro. casado. meédico. nasado em 02/12/1981.

nscrito no CRM sob n® 138.958. portador 83 cédula de identidade RG n° 28.931.043-X SSP/SP.

expedido em 04/10/2011, inscritc no CPF sob n® 285589.358-58. residente e domiciliado no
municipio de S30 Paulo/SP, na Rua Came. n°® 830, Apto. 191. Moeca. CEP. 03121-020 e-mail

diretoria@grpmax.com.br,

leira. maior, casada. medica. inscrita no CRM sob n*
34 921.885-7 SSP/SP. inscrita no CFF n¢
Cameé. n® 830,

2 MARIANA DALLE NOGARE. brasi
239284, portadora da cedula de identidade RG n°
342 146.988-19, residente € dorniciliada no municipio de S3c Paulo/SP. na Rua

Apto. 191, Mooca. CEP: 03121-020;

CLAUSULA PRIMEIRA: DENOMINACAO E NOME FANTASIA
A sociedade empresarna limitada tera como denominagao social “C. A. P. SERVIGOS MEDICOS
LTDA". e nome fantasia "MAX EMERGENCIAS MEDICAS'.

CLAUSULA SEGUNDA: SEDE, FILIAIS E PRAZO DE DURAGCAO

ente Soares Brandado. 260, Mooca, Sdo Paulo/SP — CEP

A sociedade é sediada na Rua Presd
estabelecidas nos seguintes endereqos:

03107-040 - CNPJ n° 14.016.550/0001-03; e Filias

1- Rua Fiomena Nunes, 131, Olana, Rio de Janeiro- RJ, CEP.: 21021-380, CNPJ n°
14.016.550/0004-56;

2. Rua Marechal Rondon, n° 146, CxPs 904. Casa Forte, Recife- PE. CEP.~ 52061-050.
CNPJ n° 14.016.560/0007-07

3. Avenida Presidents Juscelino Kubitschek de Oliveira, n® 5000, Sala 1 - Iguatemi, S3ao

José do Rio Preto/SP - CEP 15093-340

i0s em qualquer

Parigrafo primeiro: A sociedade podera instalar ou extinguir filiais e escritor
parte do territrio nacional.

=2 33 Allerochio 0» Contreto Social ds Socedede C. A. P SERVIGOS
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CLAUSULA TERCEIRA: OBJETO SOCIAL
A sociedade tera por objeto social:

CNAE 8630-5-03
CNAE 8630-5-02
complementares;
CNAE 8622-4-00

Atividade médica ambulatorial restrita a consultas;

Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames

Servicos de remogdo de pacientes, exceto 0s servicos moveis de
atendimento a urgéncias;

CNAE 8621-6-01 UT! movel;
CNAE 8621-6-02
CNAE 8712-3-00

Servigos moveis de atendimento a urgéncias, exceto por UTI movel;

Servigos de atendimento médico hospitalar no domicilio Home Care,
CNAE 7020-4-00 Assessoria a gestao hospitalar;

CNAE 8650-0-01 Servigos de enfermagem;,

CNAE 8610-1-02 Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares
para atendimento a urgéncias,

CNAE 8630-5-99 Atividades de médicos anestesistas;
CNAE 8660-7-00 Atividade de apoio a gestao de saude;
CNAE 8640-2-99 Atividades de servicos de complementagdo diagnodstica e terapéutica

nao especificada anteriormente;

CNAE 8299-7/99 Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas
nao especificadas anteriormente.

CLAUSULA QUARTA: CAPITAL SOCIAL

O capital social &€ de R$ 31 '500.000,00 (trinta € um milhdes e quinhentos mil reais), divididos em

31.500.000 (trinta € um milhdes e quinhentos mil) quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00

(um real) cada uma, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, e assim distribuidas

entre os sOCIOS:

N° SOCIOS DE CAPITAL % QUOTAS VALOR R$ “{\
1 | DANIEL GONCALVES ALDRIGHI 99 | 31.185.000 | 31.185.000,00
2 | MARIANA DALLE NOGARE 1 315.000 315.000,00

TOTAL

100 | 31.500.000 | 31.500.000,00

Esta pagina é parie integrante do Instrumento Particular de 23° Alteragdo de Contrato Social da Sociedade C. A P. SERVICOS
MEDICOS LTDA
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AUURMANE BT O OO RO dhiw iitiag cotistas, @ quem fica assegurado, proporcionalmente
A QU NIAE S QRNAR e it i e ent igualdade de condigdes e prego, o diraito de praferéncia
DN R R AR ARHENAN #e O aohieta osdente as puser A venda, formalizando, se reahzada a cessao
DOER & AN At pertitente.

Fardraily S A resgarrsatiintade de cada s0cio @ limitada ao valor de suas quotas, mas

NS AR solidanamente pela ntegralizagdo do capital social, nos termos do Art. 1.052
A ORI O, e 10 02000

CLAUSULA QUINTA: CESSAO OU ALIENACAO DE QUOTAS

S AN de aapial da socledade 30 indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas
0 AU, 20D quakauer titulo ou pretexto a terceiros estranhos ao quadro societario sem 0
DDV O HTRni oS demais sockos por escrito, os quais tem em igualdade de condigbes
S 7@ DO das quotss de capital de cada um, o direito de preferéncia ao sécio que queira
A
Saragrato Primeiro: A cidnaia da cesslo ou alienagdo de quotas, se dara mediante notificagao
S SRS e recedimento aos demais sdcios com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias,
2T S Swnpem O dinsito de preferéndia.
Saragrsfo Segundo: Se nos trinta dias subsequentes a notificagdo, os soécios nao se
~@nPesteem 2OUeri0 SS quotas ser cedidas ou alienadas a terceiros.

CLAUSULA SEXTA: GERENCIA E ADMINISTRAGAO

A gerSncEe e adminsiragao da sociedade ficardo a cargo do sécio Dr. DANIEL GONGCALVES
ALDRIGHI, gue assinara individualmente, respondendo pelos atos societarios e sua
rsoreseniagio ative e passivamente, judicial e extrajudicialmente, somente em negocios de
svchsho imteresse da sociedade, podendo representa-la perante reparticdes Publicas, Federais,
Ssaduais, Municipais e Autarquicas, inclusive Bancos, sendo-ihes vedado, no entanto, usar a
denominag3o social em negocios estranhos aos interesses da sociedade, ou assumir
e estranha 20 objetivo social, seja em favor de quotista ou de terceiros.
Paragrafo umico. Fica restrito ao administrador, nomear procuradores, para um periodo

determinado que nunca podera exceder a um ano, devendo na procuragao especificar os atos e
serem praticados pelos procuradores assim nomeados e 0 prazo de sua duragao. "‘\

Esi= pagine é parie inisgranie do Instrumento Particular de 23° Alteragdo de Contrato Social da Sociedade C. A. P. SERVICOS
MEDIOOS 1TDA
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BAPONBABILIDASE TECNIg N LN
atribuida ao D! AQ&UST 55 ' R ack Pt
s Q.CESAR MO . oy RS
portador da cédula de identidade n° 24.533 845 NTEIRO, CRM 120850/5p 6.9

-7 SSPISP, inscrito no CPF.: 287.989.588.01

residente e domicili .
omiciliado Rua Presidente Soares Brandao 260, Bairro Mooca, CEP - 03107-040

CLAUSULA OITAVA- REMUNERAGAO

Os sécios pod !
Ly poderao ‘fa.vjer uma retirada mensal a titulo de “pro-labore”, estabelecido de comum
0, dentro dos limites permitidos pela legislago pertinente.

CLAUSULA NONA: EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E PRESTACAO DE CONTAS

O i i
exercicio social Compreendera o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, o

administrador prestara contas justificadas de sua administragao, procedendo & elaboragdo do

Inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico, e estipulara a

distribui¢cdo dos lucros ou perdas apuradas, bem como a destinagdo dos fundos de reserva, se
for o caso, observando-se as prescri¢cdes legais.

Paragrafo Primeiro: Os eventuais prejuizos que forem apurados no fim de cada exercicio social
serao distribuidos e suportados por todos os sécios de capitais, na propor¢&o de suas respectivas

quotas. A sociedade podera instituir fundos de reservas e seguros, a fim de fazer frente a
eventuais prejuizos.

Paragrafo Segundo: O lucro liquido de cada exercicio, feitas as necessarias amortizagdes e
provises, tera o destino que os sécios, por maioria absoluta, houverem por bem determinar,
quer ordenado a sua distribuicdo ou remessa total, quer conservando-se em conta de “Lucros

em Suspenso”, ou “Reservas Especiais”, a disposigdo de futuras deliberagdes.

CLAUSULA DECIMA: DAS DELIBERAGOES SOCIAIS
As deliberagdes sociais serdo aprovadas por maioria absoluta de votos, quando a legislacao nao

exigir unanimidade.

Paragrafo Gnico: As alteragdes contratuais da sociedade poderao ser assinadas apenas pelos
sécios de capital, exceto nos casos que envolvam ingresso e saida de socios de servigos, quando

sera necessario as assinaturas destes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DISSOLUGAO DA SOCIEDADE
A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusdo, dissidéncia, retirada de qualquer socio, ou N\
cancelamento da inscrigdo profissional do sécio de servigo, implica obrigatoriamente na

resolucio da sociedade em relagdo aquele sécio em que recair o acontecimento.

Esta péagina é parte integrante do Instrumento Particular de 23° Alteragdo de Contrato Social da Sociedade C. A. P. SERVICOS
MEDICOS LTDA i el .
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aragrafo Primeiro: Em qualgugr gias hlpéteseq da Gféqqula 11® sera levantado um balango
especial na data da ocorréna%:dogévento, bar&- apurac;m e, pagamento dos haveres ao s6cio
retirante ou aos sucessores do socio falecido, de acordo com o referido balango;

Paragrafo Segundo: A exclusao de sécio de servico pode ser deliberada pela maioria do capital
social, mediante alteragaoc contratual.

Paragrafo Terceiro: Excluido o sécio por qualquer motivo previsto em lei ou por deliberagao da

maioria do capital social, proceder-se-a conforme disposto no paragrafo primeiro acima;

Paragrafo Quarto: O pedido de registro e arquivamento da respectiva alteragao devera estar
instruido com a prova de que o sécio excluido foi pessoal e previamente comunicado ou, se nao
for possivel, por notificacao de Oficial de Registro de Titulos e Documentos, ou ainda carta com
AR.

Paragrafo Quinto: Na hipétese de falecimento de qualquer um dos socios de capital, o(s)
herdeiro(s) do falecido, de comum acordo, exercera(a@o) o direito a quota. Entretanto, nao
havendo interesse deste(s) em participar da sociedade, 0s socios remanescentes pagarao ao(s)
herdeiro(s) do falecido a sua quota de capital e a parte de lucro liquido apurado com base no

balango do exercicio anterior, em parcelas a combinar entre as partes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA DECLARAGAO DE DESEMPEDIMENTO

Os socios declaram sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em quaisquer dos crimes
previstos em lei especial ou nas restricoes legais que possam impedi-los de exercer a
administragdo da sociedade, nem foram condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro

nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé

publica ou a propriedade.

Esta pagina é parte integrante do instrumento Particular de 23 Alteragao de Contrato Social da Sociedade C. A. P. SERVICOS
MEDICOS LTDA
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LAl /kA DECIMA TERCEIRA!: msposicdés GEnKta?'“‘

Tod6s os casos omissées serﬂb reguladOStpalaLel 10. 406/2002 ficando eleito o foro da cidade
dé Séao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir, conhecer e decidir sobre quaisquer questdes
oriundas deste instrumento, excluindo-se qualquer outro por mais privilegiado que seja.

\“/UI,

E por i s
por estarem justo e contratado, as partes assinam em 03 (trés) vias o presente instrumento.

S30 Paulo, 08 de dezembro de 2.025

: ot
"«@101*'», o AQodls IR

DANIEL GONGALVES ALDRIG MARIANA DALLE NOGARE B

Testemunhas:
19) -
Nome: s
CPF n° CPF.n°
|
Advogado: |
| —
—_— S
SRRk —- A
IWWWWWMMWMMMM i
Nome: xxx

CPF n® 002000 XXX-XX

OAB n? (. Xxx

35270178L4-8 _._.;.._;

HMWMMWMMWWMWWWWM
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAQ | DA77 DEASERTURA
14.016. 1- 1/07/2011
MA9I' R6I Z550/000 03 CADASTRAL 01/07/20

NOME EMPRESARIAL
CAP SERVICOS MEDICOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
MAX EMERGENCIAS MEDICAS DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
86.30-5-03 - Atividade médica ambulatorial restrita a consultas

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias
86.21-6-01 - UTI movel

86.21-6-02 - Servigos moveis de atendimento a urgéncias, exceto por UTI mével

86.22-4-00 - Servigos de remogao de pacientes, exceto os servigos méveis de atendimento a urgéncias

86.30-5-02 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares

86.30-5-99 - Atividades de atengdao ambulatorial ndo especificadas anteriormente

86.40-2-99 - Atividades de servigos de complementagao diagndstica e terapéutica nao especificadas anteriormente
86.50-0-01 - Atividades de enfermagem

86.60-7-00 - Atividades de apoio a gestao de saude

87.12-3-00 - Atividades de fornecimento de infra-estrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R PRES SOARES BRANDAO 260 ek

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
03.107-040 MOOCA SAO PAULO SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

DALDRIGHI@ICLOUD.COM (11) 2366-1669

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkdkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 01/07/2011

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fededkdkdkk Fededkdekdkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 14/04/2026 as 15:04:16 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRA NACIONAL DE HABILITAGAO/ DRIVER LICENSE / PERMISO DE CONDUCCION

21 NOME E SOBRENOME 1# HABILITAGAO
[DANIEL GONCALVES ALDRIGHI ] [09/02/2000 j

3 DATA, LOCAL E UF DE NASCIMENTO
[-02/12/1981, SAO PAULO, SP

— 4a DATA EMISSAO 4b VALIDADE ACC
=
E [15/04/2025 _][15/04/2035 j mj D
[ 4c DOC IDENTIDADE / ORG EMISSOR / UF
g [28931043 SSPSP
=
= 4d CPF § N°REGISTRO 9 CAT HAB
E 8 [‘285.589.358—58 [010‘)7675758 j [-B _]
E Ln NACIONALIDADE
; ~ *~ [BRASILEIRO(A) ]
g N * FILIACAO
=] r~ Y DANTE FRANCISCO ALDRIGHI
; < m“
= o L@w\w\%@ ROSELI GONCALVES ALDRIGHI
s O
o
N
‘= 7 ASSINATURA DO PORTADOR
9 10 11 12 9 10 1 12
ACC m
14 o
Al ﬂ)ﬁ
5 15/04/2035
[ B
c -B
o TR
[ oo Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
O
0 N As_ orientacbes para inst_alfar o} Assinador Sgrpro e realizar a
"‘IJ DEPARTANENTO ESTADUAL D TRANSITO validagdo do documento digital estéo disponiveis em:
~N toca 06011 https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
[‘SAO PAULO, SP ] SP030460408
P
<
o
= SAO PAULO SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitagdo / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Lugar de Nacimiento - 4a. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - 4b.
Data de Validade / Expiration Date DD/MM/YYYY / Valido Hasta - ACC - 4c. Documento Identidadk /1dentity Document - I thority /
Documento de Identificacién - Autoridad Expedidora - 4d. CPF — 5. Nimero de registro da CNH / Driver License Number / Niimero de Permiso de Conducir - 9.
Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitago / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
Filiagao / Fiation / Fiiacidn - 12. Observaces / Observations / Observaciones - Local / Place / Lugar

I<BRAD10976757<583<<<<<<KLKLKLKLKLK
8112026M3504152BRAKLLLLLLLLKLKL?
DANIEL<<GONCALVES<ALDRIGHI<K<K<LK



